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Poset na Sejm

Rzeczypospolitej Polskiej

Pani Monika Falej

ul. Zwiagzku Jaszczurczego 17/118a
82-300 Elblag

Szanowna Pani Poset,

Odpowiedz na tezy postawione podczas Pani spotkania z dziennikarzami - przesytam na rece

Pani oraz przekazuje mediom, bowiem takg droge komunikacji Pani Poset zechciata wybrac.

Zaczne od tego, ze naprawde szkoda, iz nie zechciata Pani w zaden sposdb odpowiedzieé na
moja prosbe o spotkanie - wystana jeszcze w sierpniu tego roku, gdzie mégtbym punkt po punkcie
przedstawi¢ Pani informacje, ktdre poszerzytyby Pani wiedze o tym, jak dziata i w jakim kierunku
zmierza nasze przedsigbiorstwo i miejski system cieptowniczy. Szkoda tez, Zze przygotowane jeszcze
w lipcu dokumenty, o ktére sama Pani wnioskowata, opracowane przez zespét naszych Pracownikéw,
nie spotkaty sie z Pani zainteresowaniem. Wiecej nawet - nie uznata Pani za stosowne w ogdle sie
z nimi zapoznac. Zapraszam Panig ufajac, ze rozmowa pomoze lepiej nakresli¢ sposéb dziatari moich

oraz kierownictwa EPEC.
A przechodzac do kluczowych informacji:

1. EPEC NIE PODWYZSZYk cen przesytu ciepta. Prosimy o zdecydowane i publiczne sprostowanie

wypowiedzi, ktére sugerujg znaczace podwyzki za przesyt. Ceny za przesyt ciepta nie wzrosty.

2. Ceny ciepta w Elblagu nie naleza do najwyzszych w Kraju. Przeciwnie - naleza do najnizszych
w regionie. Szkoda, ze wprowadza Pani w btad opinie publiczng pokazujac wykres z wybiérczymi

danymi. W ten sposob, pokazujac wybidrcze dane, mozna probowac udowodnié dowolna teze.

Bioragc pod uwage Srednig cene netto ciepta - jego zakupu w Energa Kogeneracja oraz
wytworzenia w cieptowni Dojazdowa wraz z przesytem, Elblaskie Przedsiebiorstwo Energetyki
Cieplnej ma jedne z nizszych cen - wsrdd blisko 47 przedsiebiorstw Regionu Pétnocno-

Zachodniego dystrybuujacych ciepto, EPEC znajduje sie na 29 miejscu liczac od najdrozszych do
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najtanszych firm. Badania te prowadzi Izba Gospodarcza Cieptownictwo Polskie IGCP. Co istotne,
ceny oferowane obecnie przez gtéwnego producenta ciepta, Energe Kogeneracje, plasujg sie
wyzej niz srednia cena wytwarzania ciepta w skojarzeniu w Polsce, co spotka ta wielokrotnie
wyjasniata, wskazujac na wysokie ceny zakupu uprawnient do CO2. Zatem to 29 miejsce jest
wynikiem przede wszystkim nieustannej pracy nad kosztami funkcjonowania spotki, mimo

jednoczesnego wzrostu cen energii elektrycznej czy sredniej ptacy itp.

Dynamika zmian cen ciepta w EPEC w latach 2017 - 2019 jest znaczaco nizsza niz dynamika
wzrostu cen ciepta w wojewaddztwie warminsko-mazurskim. Ceny przesytu EPEC wzrosty w tym
czasie o 1 proc, gdy ceny przesytu w naszym wojewoddztwie zwiekszyty sie o 4,6 proc. W tym
czasie ceny wytwarzania ciepta wzrosty na tyle, ze ceny ciepta z sieci w naszym wojewodztwie

wzrosty o 14 proc. (!) W Elblagu byto to ponizej 4 proc.

W Pani wypowiedziach pojawita sie teza, ze EPEC powinien zniwelowac¢ 5,5 proc. podwyzke ceny
EKO. Wskazuje tu Pani na “oczywiste oszczednosci”, ktore mozna by osiagnac rezygnujac z ustug
doradczych, prawnych itp. Ustugi te stanowig ok. 0,4 proc. budzetu EPEC - to wiecej niz
w poprzednich latach z uwagi na negocjacje z EKO, wymagajace zaangazowania specjalistycznych
ustug prawnych i doradczych, dokonania analiz i ekspertyz, pozwalajacych na finat negocjacji
z EKO, ktéry oceniam jako pozytywny dla mieszkarncéw Elblaga i dla EPEC. Podobna ocene
zawartej umowy wyraza Prezydent Miasta, jako witasciciel EPEC. Zanim jednak do niego doszto -
musielismy by¢ gotowi na wariant negatywny - brak porozumienia, kontynuowanie drogi
sagdowej, samodzielne inwestycje. Brak odpowiednich dziatan i brak przygotowania EPEC mogtby
w tym wariancie byc¢ katastrofalny dla miasta z uwagi na matg ilos¢ czasu, jaka pozostataby do

komunikowanego wowczas przez EKO wytaczenia “kottow”.

Dzi$ oczywiscie tatwo to krytykowac, bo znany jest wynik negocjacji. W marcu czy kwietniu nie
byto to tak oczywiste. Zeby sprawa byta jasna - to wtaénie przygotowanie sie na wiele wariantéw
sytuacji pozwolito nam na ostateczne osiggniecie sporego sukcesu, a w nim:
e duze inwestycje EKO,
e zastosowanie przejrzystych mechanizméw rozliczeniowych miedzy naszymi firmami oraz
regulacje techniczne, pozwalajgce na uzyskanie lepszych parametréw Srodowiskowych

przy zachowaniu standardéw dostaw ciepta,

s zrownowazenie wskaznika produkcji ciepta z cieptowni EPEC przy ul. Dojazdowej,




Elblaskie Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej

e To takze pozytywny finat dla Elblaga, gdzie dzieki umowie pozostata znaczna liczba miejsc
pracy w EKO.

5. Woracajac jednak do Pani oczekiwan: ustugi zewnetrzne to ok. 0.4 proc. budzetu EPEC. Pozostaje
jeszcze ok. 2,8 proc. do “"oszczedzenia”. Poniewaz nie mozemy kupi¢ mniejszej ilosci ciepta, aby
ogrza¢ miasto, nie mozemy kupi¢ mniej wegla do cieptowni, nie unikniemy optat za CO2 -
musielibysmy cig¢ inne wydatki. Drugim, po zakupie ciepta kosztem operacyjnym EPEC - sa
wynagrodzenia. Czy zatem Zadajac “wziecia na siebie” przez EPEC podwyzki wprowadzonej
przez EKO, postuluje Pani zwolnienia? To bytoby ok. 30-40 o0séb w najtagodniejszym
scenariuszu. Mysle, ze nikt z nas nie chciatby takiego scenariusza, zwtaszcza ze pracownicy ci sa
firmie potrzebni. A wiec - nie. Czy mam zatem zaprzestac prowadzi¢ inwestycje rozwojowe, dzieki
ktorym rozwijamy rynek ciepta w Elblagu i chronimy $rodowisko? Czy moze zaprzesta¢ realizacji
inwestycji, ktére utrzymuja nasz system na wysokim poziomie bezawaryjnoéci, zapewniajac tym

samym wysoka jakos¢ swiadczonych ustug oraz ciggtosé i pewnos$é dostaw?

Zaniechanie inwestycji prowadzitoby do degradacji naszego systemu i z czasem mogtyby

skutkowa¢ powaznymi awariami zagrazajac bezpieczenstwu dostaw - nie mozemy na to pozwolic.

6. Prezes URE ma racje - ceny ciepta, produkcji i przesytu beda rosty w catej Polsce. Takze przed
EKO i przed EPEC duze inwestycje, niezbedne, aby srodowisko byto czystsze i by mozna byto
przytaczy¢ wiecej odbiorcéw. Jak powszechnie stychac - wzroénie cena energii elektrycznej, ptac
I pochodnych, by¢ moze tez podatkdw, o czym wspomina rzad. Ze swej strony moge zapewnic,
ze robimy wszystko, aby nasza firma byta jak najbardziej efektywna - aby byta w stanie
inwestowac w poprawe jakosci dostaw, redukcje strat ciepta. Stad tez prowadzimy prace majace
na celu budowe nowego Zrédta ciepta, ktére wesprze stabilne dostawy ciepta do Elblaga i pozwoli
na uzyskanie ceny produkcji ciepta nizszej niz przypadku braku takiej inwestycji. O tym méwit Pan
Prezydent. Utrzymywanie produkcji ciepta z wegla jest i bedzie drogie, coraz drozsze. Dane
rynkowe pokazuja, Ze produkcja ciepta z elektrocieptowni gazowej bedzie tarnisza niz bytaby

z wegla. Dlatego musimy zainwestowac w kogeneracje gazows i juz nad tym pracujemy.

Jest to roztozone w czasie i zalezne od czynnikéw, na ktére EPEC ma ograniczony wptyw. EPEC
nie moze ztozy¢ deklaracji o obnizeniu cen przesytu - z prostego powodu, o ktérym wspomniatem
wczesniej. Na te cene wptywa w znaczacym stopniu koszt pracy - wynagrodzenia zatrudnionych

tu ludzi czy koszty inwestycji (amortyzacja).
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7. Pisze Pani o “barierze tajemnicy”. Takowej nie ma i informowatem Panig o tym juz w sierpniu.
Przyktadowo, radni miasta Elblaga zwracaja sie z wnioskami o zapoznanie sig z trescia umow i
Spétka zapewnia im taka mozliwosc, oczywiscie po uprzednim uzyskaniu odpowiednich zgéd
naszych partnerow oraz z wymogiem zachowania tajemnicy przedsiebiorcy, co jest zgodne
z polskim prawem. Nie mozemy tych dokumentow publikowac, bez narazania sig na kare ze strony
naszego kontrahenta, jednak w zadnym razie ich nie ukrywamy przed osobami, ktore sa

uprawnione do zapoznania sie z nimi w trybie i rygorze przewidzianymi prawem.

8. Odnosze sie do czesci kwestii - tych poruszonych na spotkaniu z mediami. Nie chce publicznie
komentowacé zwrotéw i stwierdzen, ktére dalece odbiegaja od znanych mi standardow
komunikacji. Chce wierzyé, ze autorem pisma, ktére Pani sygnowata, kierowaty jedynie emocje,
anie che¢ obnizenia pozycji EPEC w trudnych rozmowach z kontrahentami o finansowaniu

niezbednych inwestycji w tym trudnym gospodarczo czasie.

Ponownie zapraszam Panig do bezposredniego kontaktu, aby przyblizy¢ Pani zagadnienia

zwigzane z nasza firmga i jej ambicjami.
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